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' HDU�)ULHQGV�RI�&UDIWRQ�+LOOV�&ROOHJH�

,
P�KRQRUHG�WR�VKDUH�WKLV�\HDU
V�$QQXDO�5HSRUW‹ DQ�LQVSLULQJ�UHIOHFWLRQ�RI�WKH�JURZWK�
JHQHURVLW\��DQG�GHWHUPLQDWLRQ�WKDW�GHILQH�&UDIWRQ�+LOOV�&ROOHJH�

2 QH� RI� RXU� ELJJHVW� SULRULWLHV� LV� WR� FRQWLQXH� EXLOGLQJ� WKH� )RXQGDWLRQ
V� HQGRZPHQW�
HQVXULQJ�ORQJ�WHUP�VWDELOLW\ � IRU�RXU�VWXGHQWV�DQG�SURJUDPV��7KDQNV�WR�WKH�LQFUHGLEOH
VXSSRUW�RI�RXU�GRQRUV�DQG�SDUWQHUV��RXU� \HDU�HQG�DVVHWV�KDYH�JURZQ�WR�PRUH�WKDQ
� � �� �PLOOLRQ��%HFDXVH�RI�WKLV��ZH�ZHUH�DEOH�WR�LQYHVW�RYHU�KDOI�D�PLOOLRQ�GROODUV�GLUHFWO\
LQWR�VFKRODUVKLSV�DQG�SURJUDP�VXSSRUW‹ OLIH�FKDQJLQJ�UHVRXUFHV� IRU�WKH�VWXGHQWV�ZH
VHUYH�

$FURVV�FDPSXV��VLJQLILFDQW�DFKLHYHPHQWV�GHPRQVWUDWHG�&UDIWRQ
V�RQJRLQJ�FRPPLWPHQW
WR� VWXGHQW� VXFFHVV�� 2 XU� FRPPLWPHQW� WR� UHPRYLQJ� GLVSURSRUWLRQDWH� LPSDFW� ZDV
UHFRJQL]HG�ZLWK�WKH�( [ FHOOHQFH�LQ�( TXLWDEOH�3ODFHPHQW�$ZDUG�IRU�7UDQVIHU�/ HYHO�0 DWK
6XFFHVV�IRU�%ODFN�6WXGHQWV��$QG�IRU�WKH�WKLUG�\HDU�LQ�D�URZ��&UDIWRQ�ZDV�� � �LQ�WUDQVIHU
DGPLVVLRQ�UDWHV�WR�8 &�FDPSXVHV�LQ�5HJLRQ��� �: H�DOVR�H[ SDQGHG�RXU�SDUWQHUVKLS�ZLWK
&68 6%� WKURXJK� D� * XDUDQWHHG� 7UDQVIHU� 3DWKZD\ � 0 2 8�� JLYLQJ� VWXGHQWV� HYHQ� PRUH
RSSRUWXQLWLHV�WR�FRQWLQXH�WKHLU�HGXFDWLRQ�

,Q� 0 D\�� ZH� FHOHEUDWHG� RXU� ODUJHVW� JUDGXDWLQJ� FODVV� HYHU�� ZLWK� PRUH� WKDQ� �� ���
JUDGXDWHV��LQFOXGLQJ�RXU�ILUVW�FRKRUW�RI�%DFKHORU
V�' HJUHH�HDUQHUV�LQ�5HVSLUDWRU\ �&DUH�
$QG�ZH�ZHUH�DOO�LQVSLUHG�E\ �$OLVD�3HUDOHV��RXU�\RXQJHVW�JUDGXDWH�HYHU�DW�MXVW���� \HDUV
ROG‹ D�UHPLQGHU�RI�WKH�LQFUHGLEOH�SRWHQWLDO�WKDW�H[ LVWV�ZLWKLQ�HYHU\ �OHDUQHU�

: H�WRRN�PHDQLQJIXO�VWHSV�WR�PHHW�ZRUNIRUFH�QHHGV��7KLV�\HDU��ZH�ODXQFKHG�RXU�QHZ
1 XUVLQJ� 6HUYLFHV� 3DWKZD\�� KHOSLQJ� SUHSDUH� PRUH� VWXGHQWV� IRU� HVVHQWLDO� UROHV� LQ
KHDOWKFDUH��$QG�ZLWK�WKH�QDPLQJ�RI�WKH�3DXO�	 �-RDQQ�%DULFK�7HUUDFH��ZH�FHOHEUDWHG�D
QHZ� HQGRZPHQW� IRU� WKH� )LUH� $FDGHP\ ‹ D� KHDUWIHOW� WULEXWH� WR� D� IDPLO\ � ZKRVH
JHQHURVLW\ �ZLOO�VXSSRUW�IXWXUH�ILUVW�UHVSRQGHUV�LQ�SHUSHWXLW\�

1 RQH� RI� WKHVH� DFFRPSOLVKPHQWV� ZRXOG� EH� SRVVLEOH� ZLWKRXW� WKH� VXSSRUW� RI� RXU
FRPPXQLW\��WKH�GHGLFDWLRQ�RI�RXU�IDFXOW\ �DQG�VWDII��DQG�WKH�UHVLOLHQFH�RI�RXU�VWXGHQWV�
7KDQN� \RX� IRU� EHOLHYLQJ� LQ� &UDIWRQ� +LOOV� &ROOHJH� DQG� IRU� KHOSLQJ� XV� EXLOG� D� EULJKWHU
IXWXUH��WRJHWKHU�

: DUP�UHJDUGV�
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. HYLQ�+ RUDQ��( G�'
3UHVLGHQW��&UDIWRQ�+LOOV�&ROOHJH

0 LVVLRQ

9 LVLRQ

9DOXHV

7KH�PLVVLRQ�RI�&UDIWRQ
+LOOV�&ROOHJH�LV�WR�DGYDQFH
WKH�HGXFDWLRQDO��FDUHHU�
DQG�SHUVRQDO�VXFFHVV�RI
RXU�GLYHUVH�FDPSXV
FRPPXQLW\ �WKURXJK
HQJDJHPHQW�DQG�OHDUQLQJ�

&UDIWRQ�+LOOV�&ROOHJH�ZLOO
EH�WKH�FROOHJH�RI�FKRLFH
IRU�VWXGHQWV�ZKR�VHHN
GHHS�OHDUQLQJ��SHUVRQDO
JURZWK��D�VXSSRUWLYH
FRPPXQLW\��DQG�D
EHDXWLIXO�FROOHJLDWH�VHWWLQJ�

&UDIWRQ�+LOOV�&ROOHJH
YDOXHV�DFDGHPLF
H[ FHOOHQFH��LQFOXVLYHQHVV�
FUHDWLYLW\��DQG�WKH
DGYDQFHPHQW�RI�HDFK
LQGLYLGXDO�

�$ �3�" �' �5�0 �/ ���) �*�- �- �4���$�0 �- �- �&�( �&�����t�����1�" �( �&����



�" �/ �/ �6�" �-���3�&�1�0�3�5 �� �� �� �� ���� �� �� ��

. HYLQ�+RUDQ��( G�' �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3UHVLGHQW
0 LFKDHO�6WURQJ��%�6��������������������������������������������������������������������������������������������������9LFH�3UHVLGHQW�RI�$GPLQLVWUDWLYH�6HUYLFHV
. HLWK�: XUW] ��3K�' �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������9LFH�3UHVLGHQW�RI�,QVWUXFWLRQ
' HOP\ �0 RQWHQHJUR�6SHQFHU��( G�' �������������������������������������������������������������������������������9LFH�3UHVLGHQW�RI�6WXGHQW�6HUYLFHV
' DQ�: RUG��0 �$ ���������������������������������������������������������������������������������' HDQ�RI�&DUHHU�( GXFDWLRQ�	 �+XPDQ�' HYHORSPHQW
$PDQGD�: DUG��0 �$ ���������������������������������������������������������������������������������������������������,QWHULP�$VVRFLDWH�' HDQ�RI�3XEOLF�6DIHW\
* LRYDQQL�6RVD��3K�' �����������������������������������������������������������������' HDQ�RI�,QVWLWXWLRQDO�( IIHFWLYHQHVV��5HVHDUFK�	 �3ODQQLQJ
6DUD�%XWOHU��3K�' �������������������������������������������������������������������������������������������' HDQ�RI�/ DQJXDJHV��$UWV��	 �$FDGHPLF�6XSSRUW
-HIIUH\ �6PLWK��3K�' ����������������������������������������������������������������������������������' HDQ�RI�6RFLDO��,QIRUPDWLRQDO��	 �1 DWXUDO�6FLHQFHV
,YDQ�3HÖD��( G�' �������������������������������������������������������������������������������������������������������������' HDQ�RI�6WXGHQW�6HUYLFHV�	 �&RXQVHOLQJ
: LOOLH�%ODFNPRQ��( G�' ����������������������������������������������������������������������' HDQ�RI�6WXGHQW�6HUYLFHV�	 �6WXGHQW�' HYHORSPHQW
( ULFND�3DGGRFN��( G�' ���������������������������������������������������������������������������������������������������������$VVRFLDWH�' HDQ�RI�6WXGHQW�6HUYLFHV
/ D7HVKD�+DJOHU��( G�' ��������������������������������������������������������������������������������������$VVRFLDWH�' HDQ�RI�6WXGHQW�6XSSRUW�6HUYLFHV
/ DUU\ �$\FRFN��0 �$ �0 ������������������������������������������������������������������������������������������������������������' LUHFWRU�RI�$GPLVVLRQV�	 �5HFRUGV
+HDWKHU�&KLWWHQGHQ��0 �%�$ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������' LUHFWRU�RI�$WKOHWLFV
+HDWKHU�5��6WHSKHQV��0 �$ ��������������������������������������������������������������������,QWHULP�' LUHFWRU�RI�&KLOG�' HYHORSPHQW�&HQWHU
/ DUU\ �&RRN����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������' LUHFWRU�RI�)DFLOLWLHV
9HURQLFD�/ HKPDQ��%�6���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������' LUHFWRU�RI�)LQDQFLDO�$LG
0 LFKHOOH�5LJJV��0 �$ �������������������������������������������������������������������������������������������������������' LUHFWRU�RI�,QVWLWXWLRQDO�$GYDQFHPHQW
$DURQ�2 [ HQGLQH�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������' LUHFWRU�RI�7HFKQRORJ\ �6HUYLFHV
5HQH�6DPSD\����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������6XSHUYLVRU�RI�&XVWRGLDO�6HUYLFHV

6DQ�%HUQDUGLQR�&RPPXQLW\�&ROOHJH�' LVWULFW�GRHV�QRW�GLVFULPLQDWH�RQ�WKH�EDVLV�RI�DJH��FRORU��FUHHG�
UHOLJLRQ��GLVDELOLW\��PDULWDO�VWDWXV��YHWHUDQ�VWDWXV��QDWLRQDO�RULJLQ��UDFH��VH[ ��VH[ XDO�RULHQWDWLRQ��JHQGHU

LGHQWLW\�RU�JHQGHU�H[ SUHVVLRQ�

� � � � � � � � � �&UDIWRQ�+ LOOV�&ROOHJH�$ GP LQLVWUDWLRQ
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+LVSDQLF
&DXFDVLDQ
$IULFDQ�$PHULFDQ
$VLDQ
7ZR�RU�0 RUH�5DFHV
1 DWLYH�$PHULFDQ

���� �
�� �� ��
&UHGLW�( QUROOPHQW

�� �� ���� �� �������� �� ���� �� ��

�� ���� ��
)HPDOH 0 DOH

1 RQ�%LQDU\

)XOO�7LPH
6WXGHQWV

3DUW�7LPH
6WXGHQWV

�� �� ��
$VVRFLDWH�' HJUHHV

IRU�7UDQVIHU

�� ����
$VVRFLDWH�' HJUHHV

�� �� ��
&HUWLILFDWHV

�� �� ���� �� ���������� ���� �� ��

�$ �3�" �' �5�0 �/ ���) �*�- �- �4���$�0 �- �- �&�( �&�����t�����1�" �( �&����



�$�0 �- �- �&�( �&
�) �*�( �) �- �*�( �) �5�4

�� �� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �� ���� �� �� ��

&+&�6WXGHQW�0 LFKHOOH�/ \ �3UHVHQWV�5HVHDUFK�DW�6WDQIRUG�8 QLYHUVLW\
0 LFKHOOH� / \ � UHSUHVHQWHG� WKH� &ROOHJH
V
+RQRUV� ,QVWLWXWH� DW� 6WDQIRUG
8 QLYHUVLW\ 
V� +RQRUV� 5HVHDUFK
6\PSRVLXP� RQ� 6DWXUGD\�� 0 D\ � � �� +HU
SDSHU�� LURQLFDOO\ � WLWOHG� k,� 6RPHZKDW
0 DWWHU�y� ZDV� RQH� RI� � � � UHVHDUFK
SDSHUV� FKRVHQ� RXW� RI� � � � � VXEPLWWHG
E\ � VWXGHQW� KRQRUV� RUJDQL]DWLRQV� DW
&DOLIRUQLD� FRPPXQLW\ � FROOHJHV�� / \ 
V
UHVHDUFK� DQDO\ ]HV� SHUFHSWLRQV� RI� WKH
&ROOHJH
V� UDFLDO� GLYHUVLW\ � HIIRUWV
FRUUHODWHG� ZLWK� FRXUVH� VXFFHVV� UDWHV
RI�GLIIHUHQW�UDFLDO�DQG�HWKQLF�JURXSV��

/ \ � KDV� ZRUNHG� DV� D� VWXGHQW� UHVHDUFK
VFKRODU�DW�&+&
V�2 IILFH�RI�,QVWLWXWLRQDO
5HVHDUFK�DQG�3ODQQLQJ��2 ,( 53���XQGHU
' HDQ�' U��* LRYDQQL�6RVD��ZKR�ZDV�KHU

PHQWRU�IRU�KHU�SURMHFW�

: KHQ�DVNHG�DERXW�ZKDW�VKH�FRQVLGHUV
WKH�YDOXH�RI�KHU�UHVHDUFK��VKH�VDLG�VKH
KRSHV� LW� SURYLGHV� LQVLJKW� LQWR� &+&
V
FDPSXV� FOLPDWH� UHJDUGLQJ� UDFLDO
GLIIHUHQFHV� DQG� FRQWULEXWHV� WR� LWV
HIIRUWV�WR�LQFUHDVH�D�VHQVH�RI�LQFOXVLRQ
DPRQJ�LWV�GLYHUVH�VWXGHQW�JURXSV��

6KH�FUHGLWV�WKH�&+&�+RQRUV�,QVWLWXWH
ZLWK� JLYLQJ� KHU� RSSRUWXQLWLHV� WR
GHYHORS� KHU� UHVHDUFK� VNLOOV� DQG� OHDUQ
DERXW�WKH�VWXGHQW�UHVHDUFK�SRVLWLRQ�LQ
WKH� 2 ,( 53�� %HLQJ� DQ� KRQRUV� VWXGHQW
DOVR� KHOSHG� KHU� JHW� DFFHSWHG� IRU
WUDQVIHU�WR�8 &/ $ ��

/ \ � KRSHV� WR� HDUQ� D� EDFKHORU
V� GHJUHH
LQ� FRJQLWLYH� VFLHQFH� ZLWK� D� PLQRU� LQ
VWDWLVWLFV�� GDWD� VFLHQFH�� 6KH� HQMR\V
ZRUNLQJ� ZLWK� GDWD� WKDW� SURYLGHV
XQGHUVWDQGLQJ� RI� WKH� LQQHU� VWUXJJOHV
FRPPRQ�WR�XQGHUVHUYHG�SRSXODWLRQV��

3KRWR��0 LFKHOOH�/ \�

&UDIWRQ�+LOOV�&ROOHJH�&KDPSLRQV�( TXLW\ �DW�* ,$ �6XPPLW��7UDQVIRUPLQJ�3ROLFLHV�IRU�6WXGHQW�6XFFHVV
2 Q� 0 D\ � � �� &UDIWRQ� +LOOV� &ROOHJH
UHSUHVHQWDWLYHV� IURP� WKH� 6WXGHQW
6HUYLFHV� WHDP� SDUWLFLSDWHG� LQ� WKH
* URZLQJ� ,QODQG� $FKLHYHPHQW� �* ,$ �
( TXLW\ � 6XPPLW�� LPPHUVLQJ� WKHPVHOYHV
LQ� UHYLHZLQJ� DQG� UHYLVLQJ� FDPSXV
SROLFLHV�WKURXJK�DQ�HTXLW\ �OHQV��

7KH� JURXS� H[ SORUHG� KRZ� LQVWLWXWLRQDO
SROLFLHV� FDQ� GULYH� HTXLWDEOH� DQG
VXVWDLQDEOH�WUDQVIRUPDWLRQ��7KH\

H[ DPLQHG� H[ LVWLQJ� SROLFLHV� IURP� D
VWXGHQW� SHUVSHFWLYH�� LGHQWLI\LQJ
EDUULHUV� DQG� GHILFLW�ODQJXDJH�� DQG
GLVFRYHUHG�VWUDWHJLHV�WR�GHVLJQ�SROLFLHV
WKDW�SURPRWH�HTXLWDEOH�RXWFRPHV�DQG��
ERRVW�VWXGHQW�VXFFHVV��

7KH�WHDP�ZLOO�PDNH�UHFRPPHQGDWLRQV
IRU�UHYLVLQJ�SROLFLHV�WKDW�DIIHFW�VWXGHQWV
WR� KHOS� WKHP� RYHUFRPH� EDUULHUV� WR
VXFFHVV�3KRWR��6WXGHQW�6HUYLFHV�5HSUHVHQWDWLYHV�

' U��( ULFND�3DGGRFN�+RQRUHG�ZLWK�&HQWHQQLDO�$ZDUG�IRU�7UDQVIRUPDWLYH�,PSDFW�RQ�' LYHUVH�&RPPXQLWLHV
2 Q�0 D\ � � � �� ( ULFND�3DGGRFN��DVVRFLDWH
GHDQ� RI� VWXGHQW� VHUYLFHV� DW� &UDIWRQ
+LOOV� &ROOHJH� ZDV� UHFRJQL]HG� E\ � WKH
8 QLYHUVLW\ � RI� 5HGODQGV� IRU� FUHDWLQJ
PHDQLQJIXO� FKDQJH� LQ� WKH� OLYHV� RI� WKH
GLYHUVH�FRPPXQLW\ �VKH�VHUYHV�

3DGGRFN� UHPDUNHG�� k,W
V� DQ� LQFUHGLEOH
KRQRU� WR� EH� UHFRJQL]HG� DORQJVLGH� DOO
WKH�RWKHU�DPD]LQJ�UHFLSLHQWV��ZKR�OLNH
PH��DUH�ZRUNLQJ�KDUG�WR�FUHDWH�PRUH�

LQFOXVLYH� DQG� ZHOFRPLQJ� FRPPXQLWLHV�
+HDUWIHOW� JUDWLWXGH� WR� HYHU\RQH� ZKR
KDV� VXSSRUWHG� DQG� PHQWRUHG� PH� RQ
P\ �MRXUQH\�y

3DGGRFN� UHFHLYHG� WKH� &HQWHQQLDO
$ZDUG� GXULQJ� D� VSHFLDO� FHOHEUDWLRQ
PDUNLQJ�WKH� � � � WK�DQQLYHUVDU\ �RI�WKH
8 QLYHUVLW\ � RI� 5HGODQGV� 6FKRRO� RI
( GXFDWLRQ�

3KRWR��' U��( ULFND�3DGGRFN�

�$ �3�" �' �5�0 �/ ���) �*�- �- �4���$�0 �- �- �&�( �&�����t�����1�" �( �&����








































































